
商业计划书撰写要点



一、商业计划书基本概念
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n 商业计划书（Business plan，简称BP）

u创业团队/企业为融资或其他发展目标，在前期对项目进行科学调研、资料搜集与整理分析的基础上，按照

一定的内容要求、格式体例所撰写的面向投资者全面展示公司和项目过去情况、目前现状、未来潜力的书

面材料。

u解读：一份商业计划书需要传达给投资人以下基本信息

p创业团队

p市场空间

p核心产品

p主营业务+商业模式
p发展规划

目的：得到投资人认可——团队卓越、项目难得
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商业计划书（BP）：基本概念



二、商业计划书纲要结构与要点
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n 第一章 市场分析
u1.1 市场需求
u1.2 市场痛点

n 第二章 项目介绍/技术产品
u2.1 核心技术
u2.2 主要产品
u2.3 竞品分析

n 第三章 核心团队
u3.1 创始负责人
u3.2 骨干成员
u3.3 导师顾问

n 第四章 商业模式
u4.1 商业模式
u4.2 目标客户
u4.3 营销策略
u4.4 经营实效
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商业计划书（ BP ）：参考纲目

n 第五章 发展规划
u5.1 未来1-3年公司发展业务规划：进度、节点、阶段目标
u5.2 关键指标：市场规模、公司规模、财务指标等
u5.3 相关指标

n 第六章 融资计划
u6.1 股权架构
u6.2 融资计划、资金投向

n 第七章 风险分析
u7.1 技术与知识产权风险
u7.2 管理与人才风险
u7.3 资金与市场风险



n 重点阐述
u行业趋势

u市场需求

u市场空间
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1.0 市场分析_1：市场需求

n 主要内容
u行业过去、现状与趋势分析

p行业发展历程、现状及特点

p行业内的龙头、骨干、知名企业

p行业未来发展的趋势：全球、国内

u市场需求

p目标市场定位

p目标市场需求

u市场空间
p目标市场空间

n 注意事项
u厘清目标市场

u明确市场空间
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1.0 市场分析_2：市场痛点

n 重点阐述
u市场痛点

u创业缘由

n 主要内容
u市场痛点与机会

p目标市场

p目标市场主要存在的问题/痛点
l 价格高

l 效率低

l 使用不方便

l 过于依赖国外

u创业缘由与历程（可选项）

p讲述创业初衷

p介绍创业经历

n 注意事项
u陈列痛点须确实存在

u量化说明痛点的情况

u说明痛点引致的需求
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案例-市场痛点：简略不当 VS.详细有度

生活型
瘦的挤着穿
胖的穿着挤

平平相貌穿上丑
漂亮面孔穿不上

远看稍有样
近看却无型

个小的前面不贴身
个大的后面撑满身



n 主要内容
u公司所拥有的核心技术在行业中的实际应用情况
u公司所拥有的核心技术在行业中的地位
u详细描述核心技术（专业+“科普”）
p核心技术的难点

p核心技术的关键点

p核心技术的机理

u相关专利情况
p发明专利

p实用新型

p软件著作权

p其他

n 重点阐述
u产品或服务所用到的核心技术

u详细说明解决市场/产业痛点的核心技术
u核心技术的自有知识产权情况
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2.0 项目介绍_1：核心技术

经济学家马光远

n 注意事项
u围绕核心技术有专利

u专利所有权人须明确



n 重点阐述
u详细介绍产品/服务
u说明产品/服务优势
u目前产品所处的阶段
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2.0 项目介绍_2：主要产品/服务[解决方案]

n 主要内容
u产品/服务的架构
u介绍产品/服务[解决方案]
p产品形态

p技术参数

p主要功能

p应用场景

p特点优点

p成本售价

n 注意事项
u技术类产品，需说明生产相关情况

u服务类项目，需介绍资源如何整合

u很多时候，需要介绍业务流程
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案例-产品/服务
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案例-产品/服务：焦化废水深度处理剂

ABC

ABC
FE-001



n 重点阐述

u竞品分析：行业中主要竞争对手与创业公
司做详细对比分析

u对标企业：重点分析对标企业情况
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2.0 项目介绍_3：竞品分析

n 主要内容
u基本情况对比：竞争对手有哪些，处在哪一发展阶段

u产品服务对比：技术、产品、性能等量化指标

u经营业绩对比：年营收、客户规模（主要客户）

u融资情况对比：融资额，到位资金等

u结论判断：通过竞品分析，得到的结论是……

n 注意事项
u选择正确分析对比对象

u尽可能多做量化对比
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案例-商业模式



n 重点阐述

u创始负责人

u核心成员
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3.0 核心团队

n 主要内容
u创始负责人（详细）

p教育经历/背景、工作经历/背景、创业经历/背景
p能力方面：企业管理/技术研发/市场营销
p资历方面：

p标志性业绩

u核心成员（简略）

p姓名、专业、学位、角色、承担的工作职责

p教育经历，专业背景、特点、特长，擅长技能

p工作经历（资历）

p能力评价、特长说明

n 注意事项
u重点突出负责人

u强调：专业、资深



n 重点阐述
u收入来源：如何赚钱、如何盈利

u所有的收入来源相关内容：包括市
场策略、产品定价、主营业务成本、
利润率等。
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4.商业模式_1：商业模式（如何赚钱）

n 主要内容
u商业模式是由客户价值、企业资源和能力、盈利方式构成
u项目/公司商业模式是什么？清晰明了说明
u原因说明：该商业模式适合公司目前的发展阶段的原因

u定价依据：本项目和竞争对手产品定价的差异所在

u如何度过当前阶段：若现在无营收，如何/何时推进业务？
u何时有营收、有利润：公司何时能够实现盈亏平衡

u收入新来源：公司在未来是否计划扩增新的营收渠道？

n 注意事项
u商业模式可以用商业画布梳理清楚

u商业模式的核心是：价值、客户和利润
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案例-商业模式

名创优品商业模式



n 重点阐述
u目标客户群体定位，客户特征

u目标客户的需求

u创业公司产品/服务如何满足客户需求
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4.商业模式_2：目标客户

n 主要内容
u目标客户：公司产品/服务的客户是谁，需求是？

p目标客户画像
l 收入水平

l 消费偏爱

l 层次地位

l 客户规模

l 区域分布

l ……

u目标市场：重点市场在哪里？如何满足客户需求

u初始开拓期：公司如何获取第一批用户？

u正常经营期：如何获客，扩大客户规模

n 注意事项
u需要准确描述目标客户特征、需求
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4.商业模式_3：营销策略

n 重点阐述
u如何获取目标客户

u如何实现订单收入

n 主要内容
u准备如何做市场、获取订单？

u现有的渠道资源情况

u如何获客？获客渠道、获客成本

u面对市场上已有的品牌产品，准备如何做竞争性市场营销？

u如何提高公司产品的品牌知名度？

u介绍已有实效的营销策略

n 注意事项
u营销策略的落地是关键

u实际验证案例

u忌讳教科书式介绍
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案例-营销策略



n 重点阐述

u商业模式获得实例验证

u市场需求得到量化证明

u已有商业订单、收入已进账
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4.商业模式_4：经营实效-落地验证

n 主要内容

u产品开发：产品开发到什么阶段，是否已有实物样机、是否已投入市场

u生产/分销：是否有成熟的生产/制造伙伴？否有成熟的产品分销伙伴？

u早期用户：是否已获得早期用户，有多少？

u是否有营收：是否已创造营收，业务增长速度？

u客户证言：产品或服务是否得到客户正面肯定评价？有无知名度高的客
户或行业专家？

u合作伙伴：公司是否与任何知名品牌建立了合作伙伴关系？

u媒体报道：公司有无被一些知名媒体报道过？具体是哪些媒体报道？

n 注意事项
u产品获得种子用户/小范围验证有效非常重要
u商业模式有效落地是公司业务实质性启动的关键表现



n 重点阐述
u公司自成立以来的业绩情况

p创始团队骨干成员

p研发投入与技术突破

p公司客户与产品销售

p公司收入、投入（成本）、利润等
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4.商业模式_4：经营实效-公司业绩

n 主要内容
u产品销售情况：数量、分步区域

u客户名单

u订单合同

u财务数据

p财务数据：收入、成本、利润（报表、图表、表格和核算公式）

p财务分析：收入结构

n 注意事项
u公司业绩不仅显示收入，更要展示利润。

u公司业务规模同样是公司业绩



n 重点阐述
u公司未来1-3年发展规划
u业务发展进度

u财务指标预估
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5.发展规划：业务规划、进度节点、财务指标

n 注意事项
u如何保证规划的有效落地是关键：逐一落实支撑资源

n 主要内容
u公司业务发展进度图、里程碑；未来业务新突破点

u实现业务发展里程碑的条件

u公司未来计划推出哪些新产品？具体情况

u新产品将如何进一步完善公司目前的产品矩阵？

u公司是否打算向全新的市场扩张，如新的城市或新的用户群体？

u投资人未来如何退出？被大公司收购/公司IPO
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案例-财务预测：高精度位移传感器项目



n 重点阐述
u公司现在股权架构

u公司未来2-3年的发展目标，对投资
人的诉求（资金和产业资源、业务机
会等）

u阐释投资人投资创业公司的原因
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6.融资需求

n 主要内容
u（1）融资目标：公司需要融多少钱才能顺利推动公司向前发展。
u（2）阐释公司投资价值
u（3）资金使用计划：所融资金具体投向；目标、进程、里程碑
u（4）里程碑：有了这轮融资，公司期末能做到怎样的目标

n 注意事项
u融资需求要做到：有的放矢、同步规划。



n 重点阐述
u公司发展过程汇总可能会遇到的主要风险

u针对可能存在的主要风险，应对策略
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7.风险分析与对策

n 注意事项
u避免教科书式阐述

u结合自身项目具体分析风险及应对策略

n 主要内容
u政策风险

u经营风险

u技术产品风险

u团队人才风险

u市场风险

u财务风险

u竞争风险




